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BCTYII

[TigroroBky Ilporpamu miaTpuMku Manoro mianpuemMHunTsa y m.llaxTapceky Ha
2011-2012 poxku (mami [Iporpama) 31aiiiCHEHO BIATIOBITHO J0: MPOrpaMU €KOHOMIYHHX
pebopm B VYikpaini Ha 2010-2014 poxu "3amokHE CYCHUIBCTBO, KOHKYPEHTO-
CIIPOMO’KHA €KOHOMIKA, e(peKTUBHa AepkaBa', CTpAaTeriYHUX MPIOPUTETIB COLIATBHO-
€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY KpaiHM, BH3HAUYEHHUX B CTpPATEriYHUX, MPOTPAMHUX,
3aKOHOJJaBYMX Ta HOPMATUBHHUX JOKYMEHTaX, IOJO0XKEHb 3akoHiB YKpainu ,,IIpo
HalllIOHAJIbHY MPOrpamMy CIIPUSHHS PO3BUTKY MAJIOTO MIANPUEMHHIITBA B Y Kpaini”, ,,IIpo
Jep’KaBHY MIITPUMKY MaJIoro mianpueMHuursa’, ,,Ilpo nepkaBHI LUIbOBI Iporpamu’,
,,IIpo Jep:kaBHE MPOrHO3YBaHHS Ta PO3POOJIEHHS MPOrpaM €KOHOMIYHOTO 1 COIIaIbHOTO
po3BuTKy Ykpainu”, IloctanoBu Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 31.01.2007 Nel06
,1IpO 3aTBEpIKEHHS TOPANKY pO3pOOJIEHHS JEpXKaBHUX LUILOBUX Mporpam’, YKasiB
[Ipe3ungenta Ykpainu, 1HIIMX 3aKOHOAABYUX, MPOTPAMHHUX Ta HOPMATHUBHO-IIPABOBUX
JOKYMEHTIB LI0JI0 PETYIIOBAHHS Ta PO3BUTKY MIJMPUEMHUITBA, a TAKOK METOJUYHUX
peKkoMeHaaIii moa0 ¢GopMmyBaHHS 1 peaiizallli perioHaJbHUX MpOorpaM MMiATPUMKH
Majoro MiANPUEMHUIITBA, 3aTBEP/KEHUX Haka3oM JlepkaBHOro KoMiTeTy YKpaiHu 3
MUTaHb PEryJIATOpHOI TNOMTUKU Ta mianpuemuunTBa Big 04.06.2008 p. Ne 67.
BinmoBimHo 10 3a3HAYeHUX BUIIE HOPMATHUBHUX JOKYMEHTIB Ta METOJUYHUX
pekomenaaiii, y Ilporpami mnependadyeHO KOHKPETHI 3axoau, M0 3abe3nedarthb
peanizaiiio opraHizalliifHUX 3acaj] BIPOBAKEHHS JEP>KaBHOI PETYISATOPHOI MOJITHUKHU.
VY OromkeTi MicTa nependadaroThCsl KOIITH Ha MIATPUMKY Majoro MiANPUEMHUIITBA,
3axnaneni B [Iporpami Ha 2011-2012 poxu. [Iporpama na 2011-2012 poku € cki1aaoBo0
[Iporpamu exoHOMIYHOTO 1 couiagbHOro po3BUTKY M.IllaxTtapceka Ta Ti JOTTYHUM
MPOJOBKEHHSIM, CTpPATEri€l0 €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY. lIpHcCKOpeHHs €BpoIenchkol
iHTerpanii Ta BeTyn YKpainu 10 CBITOBOI oOprasizauii TOpriBii 0OyMOBIIOIOThH
HEOOXIAHICTh MIJBUILEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAIPUEMHMIITBA, 1, B TEpLIy
4epry, CeKTopa Majioro 0i3Hecy. 3a OCTaHHI pOKM Majie MIAMPUEMHUIITBO B MICTI CTajI0
CaMOCTIMHUM €JIeMEHTOM PUHKOBOI €KOHOMIKH, Ma€ BIUIMB HAa CTPYKTYpPHY Mepedy10BY,
pOOUTH MEBHUI BHECOK Y 30UIBbIIEHHS 00CATiB BUPOOHUIITBA, PO3APIOHOTO TOBAPOOOITY,
cupusi€ 3aJ0BOJICHHIO CIOXKMBUYOTO MOMMUTY HaceneHHsA. KpiM Toro, 1e MOXJIMBICTDH

CTBOPEHHSI HOBUX POOOUYHUX MICIb Ta CEPEIOBULIE JJI1 PO3BUTKY KOHKYPEHIIII.



I. XAPAKTEPUCTUKA TIPOI'PAMHU HNIATPUMKHN MAJIOT'O
HIANMPUEMHUITBA B M. ITAXTAPCBKY

HA 2011 - 2012 POKH

1.1 | 3arajnbHa XapaKTePUCTHKA PerioHy:
[Tnoma tepuropii (ra) — 5099 ra
KinbkicTh Hacenenus (tuc. ocid) — 61,8tuc. ocid
Cnemudika — BHUCOKa KOHIIGHTpallisl BYruIbHOI mpomucioBocTi (74,1% B
3arajJbHOMY 00Cs31 peaizallii), KaMeHeoOpoOHa MPOMUCIIOBICTD,
JIerKa 1XapydoBa MPOMHUCIIOBICTb.
PiBens odiriitnoro 6e3po06itts no M. llaxrapceky — 0,5%
1.2 | lara 3aTBepa:kenHs Ilporpamu (HaiimeHyBaHHS
i HOMep BiNOBITHOT0 HOPMATHBHOIO AKTY)
1.3 | BamoBHuk Ilporpamu | [llaxtapcbka michka paga
Po3poonuk Ilporpamu | Bijin ~ ekoHOMIKM 1 1HBECTHUIIMHO-1HHOBAILIMHO1
TIOJIITUKU YTIpaBTiHHA ekoHoMiku IllaxTapchkoi mMichKOi
panu;
CniBpo3poOHuKHN e KoopaunamiiHa paga 3 0OUTaHb  PO3BUTKY
MANPUEMHUIITBA;
® [IOCTiiHA JemyTaTCchka KOMICII 3  IUTaHb
€KOHOMIYHOI TOJITUKH 1 PO3BUTKY MICHKOI
iHppacTpyKTYpH;
e ramy3eBa pana mianpuemiiB M.Illaxtapcbka 3
MUTaHb MIPOMHUCIIOBOCTI Ta PO3BUTKY
1HGPaCTPYKTypH
e  YIpaBJiHHA Ta BIJUIM MICHKOI paiH.
1.4 | Mera Ilporpamu 3abe3reueHHs CTaloro po3BUTKY Majoro MiAnpUeEMHULITBA

Ta MIIBUILEHHS HOTO pojil y COIIAIbHO-€KOHOMIYHOMY
KHUTTI MiCTa, MOJIMIIEHHS OI3HEC-KIIMaTy W CTBOPEHHS

CIIpMATIIMBUX YMOB JII HAAXOIKCHHA iHBCCTPII_Iiﬁ,
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3a0€3MeUYEHHsI MPUCKOPEHOI0 EKOHOMIYHOIO 3POCTaHH,
3alpOBA/KEHHSI  MEXaHI3My  CHIBIpalll  BUKOHABUUX
OpraHiB MICBKOI pajii Ta MANPUEMHHULIBKUX KT Ha 3acafax

COI_IiaJIBHOFO IMapTHEPCTBA.

1.5

Ilepeaik nmpiopureTHHX

3apaanb IIporpamu

e EdextuBHa peanizaiis Aep>KaBHOI PEryiasTOPHOI
MTOJTITHKH.

e IlogonaHHsa aAMIHICTPaTUBHUX Oap'epiB HA ILIAXY
PO3BUTKY MaJIOro 1 CepeIHbOTO MIANPUEMHHUIITBA.

e AxTHBI3aIlisA B3aemMojii O13HECY, OpraHiB Biajau i
rpomMaju.

e [udopmariiine 3a0e3neYeHHs] PO3BUTKY MAaJIOTO 1
CepeaHBOTO Oi3HECY.

e PecypcHa, (piHaHCOBO-KpeauTHA Ta IHBECTHUIlIHHA
MIATPUMKA JiSTTLHOCTI MaJIOTO 1 CEPEIHhOTO O13HECY.

e ChopussHHS  T'pPOMAJChKOMY  BHU3HAHHIO  pOJI
MIAITPUEMHHUIITBA y COIl1aTbHO-€KOHOMIYHOMY
PO3BUTKY MicTa, T1IBUIIICHHS COIllaIbHOT
BIIMOBITAJIBHOCTI MIATPUEMIIIB.

e Kagpose 3a0e3neueHHs.
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OcHoBHI - npuHIMn o6’extuBHOCTI (IIporpamy po3pobisieHo Ha

npunnuny [lporpamu: | OCHOBI  [IaHMX OpraHiB  JEpPKaBHOI  CTaTMCTHKH,
[laxTapcbkoro  MICBKOTO  LIEHTPY  3alHATOCTI,
ynpasninasg ~ Ilenciinoro  ¢gouay  Ykpainm B
M.Illaxtapcbky, ynpasiaiab Ta BigauiiB Illaxtapcekoi
MICBKOI pajan);

- MIPUHLIAII IJIACHOCTI (1OCTYTHICTB JUIS
IPOMaJICHKOCTI);

MIPUHITUTT CaMOCTIMHOCT1 (TOJisirae B TOMY, IO
BHUKOHABIII I[I€T TPOrpaMM B MEKaxX CBOIX MOBHOBAXKEHb
BIIMOBIMAIOTh 32  PO3pPOOKYy, 3aTBEpKEHHS  Ta
BUKOHAHHSA [Iporpamu. Po3pobka [Tporpamu
3a0e3reuye  KOOPJMHAII  JIUIBHOCTI  ycix  1i
YYaCHUKIB);

[IPUHIIUI PIBHOCTI (JIOTpMMaHHS TpaB Ta BpaxXyBaHHS
iHTepeciB Illaxtapcekoi MiChKOi pagu Ta cyO’€KTIB

MIAIPUEMHUIIBKOT TISTTBHOCT1).

BuxigHi nani
OuikyBaHi KiHIeBi pe3yJbTaTH BiJ peaji3auii | Ha MOYaTOK
OuikyBaHi
IIporpamu B 1MHaMini 3MiH HiJILOBUX it
pe3yJbTaTH
NMOKAa3HUKIB: IIporpamu
(2010 pik)
2011 2012
KinbkicTe Manux mignpuemMcTB Ha 10 Tuc. ocid
29 31 32
HaceJIeHHsI (OJIMHULIb )
KinbkicTh (13M4HUX OCI0-MIANPUEMITIB, OTUHUIH 2360 2350 2380
CepenHbpopiyHa KUIBKICTh 3aHITUX MPAIiBHUKIB
_ _ 1375 1400 1450
Ha MaJuX MigIpreMcTBax (0cid), BChbOro
OO6csru peanizoBaHoi MPOAYKIIi (poOIT, TOCITYT)
. 141,2 153 169
MaJuX MiANPUEMCTB, MIIH. TPH.
YacTka Manoro miAnpUueMHUIITBA Y 3aTAIbHOMY 35.8 32,2 34




o0cs131 peanizoBaHOl MPOAYKIIii (poOiT, MOCIyT)

periony, %

Jloxoau MicLieBHX OI0KETIB BiJ JISUTBHOCTI

cy0’€KTIB MaJIOTO IMiIMPUEMHUIITBA

6,3 9,9 10

KinbkicTh 00’ €KTIB iHOPACTPYKTYPH HIATPUMKHU

MaJaoro HiI[HpI/I€MHI/II_ITBa, OAUHUIIb.

- OI3HEC-1IeHTpHU

- O13Hec-1HKyOaTopu

- II3UHTOB1 LEHTPH

- poHIM MIATPUMKHU TIAIPUEMHUIITBA

- He0aHKIBChK1 ()IHAHCOBI KPEUTHI YCTAaHOBH

- IHBeCTHI[11H1 (HOHAU

- TCXHOIIapKHU

- iH(popMaLiifHO-KOHCYJIbTATUBHI YCTAHOBU

I'poManichki 00’ €THAHHS MIAMPUEMITIB

["amy3eBi paau NiAIPUEMITIB

1.8

Tepminm Ta eranu peadnizanii Ilporpamu

2011 - 2012 poxu

1.9

Buxonasui

1. Bimaiau Ta ympaBiiHHS
[laxTapcbkoi MICBKOI pajiu;
2. CHUIKU Ta TPOMAJIChKI
00’ € THaHHS TATPUEMILIB;
3. HlaxTapcbkuil MICbKHI
LleHnTp 3aitHATOCTI;

4. Ynpaninuas [1OY B
M.IIlaxTapchbKy;

5. TIOJITIL.
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1.10

Bapricts IIporpaMmu — 00csiru KOmTiB,

HeOOXiTHUX HA (piHAHCYBAHHS 3aX01IB

3aranbHuil o0cAr piHAHCYBaHHS
[Iporpamu MIATPUMKHA MAaJOro
MANPUEMHUIITBA B
M.Ilaxtapceky Ha 2011-2012
POKM IUIAHY€ETHCA B  PO3MIpi
1318 tHC.rpH., Y TOMY YHCII 33
paxyHOK:

- MICBKOTO OIOIKETY:

Ha 2011 pik — 58 Tuc.TpH.

Ha 2012 pik - 60 TuC.TpH.

- iHmuX jJxepen (komrtu Gouay
3araJbHOOOOB’ I3KOBOT'O
JEePAKaBHOT'O COLIIAJIBHOTO
CTpaxyBaHHs Ha BUIAJIOK
0e3po0iTT):

Ha 2011 pik — 600 THC.TpH.

Ha 2012 pik - 600 THC.TpH.




1.11

Cucrema oprasizanii KOHTpOJII0 32 BUKOHaAHHAM [Iporpamm:
3abe3neyeHHs] BUKOHAaHHS 3aBaaHb llporpamu mnependavaeTbcs MUIISTXOM
MOETAMHOI0 Ta SIKICHOIO BUKOHAHHS 3aXO[IB YCIMa BUKOHABLSIMH, MABUIICHHIM
e(eKTUBHOCTI B3a€MOJIl 3 NMUTaHb PO3BUTKY MAaJOro MiJNPUEMHUITBA MICHKOT
pamu, CyO’€KTIB MiANPUEMHHUIIBKOT ISJIBHOCTI Ta iX 00’€IHaHb 1 00’ €KTIB
1HGPACTPYKTYPH MIATPUMKH MAJIOTO MIIPUEMHUIITBA.

o IlporpamMu MOxyTh OyTH BHECEHI 3MIHHU Yy MeXaxX TepMiHY ii peamizauii y
BU3HAYEHOMY 3aKOHOJIaBCTBOM TOpsiAKy (cT.12 3akony Ykpainu Bim 18.03.2004
Nel621-1V «lIpo nepxaBHi LHUTbOBI IPOTPaAMU»).

Kontpons Bukonanusa Ilporpamu 3aiiicHioe Koopaunamiiina pajga 3 NOUTaHb
po3BUTKY mignpueMmHuiiTBa M.I[llaxrapcbka.

BukonaBii, fiki € BIANOBLHAIBHUMHM 3a peanizanito 3axoaiB [Iporpamu,
HIOKBapTajly 0 5 4Mciia MICsI, 0 HACTa€ 3a 3BITHUM NEPioJoM, 1HHOPMYIOTh
ynpaBiiHHg ekoHoMikH Illaxtapcbkoi MichbkOi pajgu Mpo CTaH iX BHUKOHAHHS.
V3aranpHeHa iH(opMalis po3riasgaTUMEThCs Ha 3acinmaHHiax KoopaunHaiiiHoi
paau 3 MUTaHb PO3BUTKY mianpueMHunTBa M. [llaxTapcbka Ta AOBOIUTUCS OO
IPOMaJICHKOCTI Yepe3 3acobu MacoBoi iH(popMaiii.

VYopasninas ekoHoMmiku [laxTapcbkoi MiCbKO1 paau IOKBaprtany, no 10
quclia MicsIls, 10 HAacTae 3a 3BITHUM MepiosioM, iHhopmye ['onoBHE ympaBiiiHHS

ekoHoMiKku JloHenbKOo1 001aepKaAMIHICTpalii Ipo cTaH BUKOHaHHS [Iporpamu.




10

II. CTAH I AHAJII3 ITPOBJIEM MAJIOT' O ITIIAITPUEMHHUIITBA

2.1. AHaxi3 cTaHy MaJI0ro MiANPUEMHHUITBA

P03BUTOK MiANPUEMHUIIBKOI JISTIBHOCTI B YMOBaX PUHKOBHUX BIJTHOCHH € OJHUM 31

HUIAX1B cTa0uIi3allii eKOHOMIKHM, JOKOPIHHOIO MOKpallaHHs 1 crabiiizaiii couiaabHO-

€KOHOMIYHHMX YMOB KHUTTs HaceJeHHs. Mai mianpueMcTBa 3a0€3Meuy0Th THYYKICTh Ta

CTIKICTh €KOHOMIYHOT CUCTEMU, HAOIMXKYIOTH ii 10 TOTPEO KOHKPETHUX CIIOKUBAYIB Ta

BOJHOYAC

BUKOHYIOTh Ba)JIMBY COLIJIbHY POJIb,

HajJawyu poboui

MicId 1

3a0€3MeuyIoun JHKepeo TOX0y IJis 3HAUHUX IMPOIIapKiB HaceleHHs. Tak, B Taomuill 1

HaBCIIeHi OCHOBHI NOKa3HHKH PO3BUTKY MaJIOT'O HiI[HpI/IGMHI/ILITBa B HOpiBHSIJ'IBHOMy

BUTJISA/L.
Tabnuys 1
Temn Temn pocrty
IToxa3HUKH PO3BUTKY MaJIOr0
) 2008 2009 | pocty, | 2010 | mo 2009 p.,
NiANPHEMHHITBA
% %
Kinbkicte MII Ha 10 THC. 401. HasgBHOIO
29 29 100 29 100

HaceneHHs (OAMHUILb)
CepennbopivuHa KITBKICTh 3aHATHX

_ _ ‘ 1433 1355 94,6 1375 101,5
MpaliBHUKIB (0ci0)
CepennboMicsayHa 3apo0iTHa 11aTa

_ _ ‘ 855,36 | 1095,9 | 1281 1186 108,2
MpaliBHUKIB MAJIUX HIANPUEMCTB(TPH.)
OO6csru peainizoBaHoi MPOAYKIii (pooiT,

126,4 | 131,6 | 104,1 | 141,2 107,3
nociyr) Ha MIT (miH. TpH.)
[TuToma Bara peanizoBaHOi MaJTUMU
M1AIPUEMCTBAMHU MPOaYyKIIi (poOiT,
fp o 28 29,1 X 35,8 X

MOCIIYT) B 3arajibHOMY 0Ocs31 peanizanii
o Micty (%)
3arajbHa cyMa HaIXOJKEHb J0
OIOKETIB BCIX PIBHIB BiJ AISUIBHOCTI 6,7 5,7 85,1 6,4 112,3
MIT 1 ®OII (mnH.TpH.)
Yactka HaaxomkeHs Big MIT 1 ®OIT go
OIOKETIB BCIX PIBHIB B 00CA31 JOXO/IB 10,6 11,7 X 12,7 X

3arajJpHOTO (POHTY MICBKOTO OIOIKETY
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(%)

OpHuM 3 MPIOPUTETHUX HAIPSIMKIB poOOTH BUKOHABUOro komitety lllaxTapcbkoi
MICBKOI pajy € MNHUTaHHS NIATPUMKH PO3BUTKY MAajoro MHiANPUEMHHUIITBA, a CaMe:
30CEepe/PKeHHS Ha  peaii3alii peryjasiTOpHOI TMOJITUKH, BHUPIIMIEHHS MpoOseM
NIANPUEMHMIITBA,  po30ygoBa  1HOPACTPYKTYpH  MIATPUMKH  OIANPUEMHHUIITBA,
CIIPOILICHHS TPOLEIYpPH peecTpallii cy0’€KTIB MANPUEMHUIIBKOT MISUTBHOCTI Ta BUIAYl
iM JIOKYMEHTIB JI03BUIBHOTO XapaKTepy, MOIIyKy HoBUX ¢GopMm (iHAHCOBOI Ta
MaTrepialbHO-TEXHIYHOI MIATPUMKH, HaBUYaHHA Ta [EpEHABUYAHHA HE3aMHATOTrO
HAceJeHHS 3 OpIEHTAIIEI0 Ha 3alHATTA NIANPUEMHHIIBKOIO AISUTBHICTIO, CTBOPEHHS
HOBHUX pOOOYMX MiCIlb, @ TAKOK CTBOPEHHSI CIPUATIMBOIO 1HBECTUIIIHHOTO KIIMATY.

KinbKicTp Manux MIANPUEMCTB B MICTI MPOTSATOM OCTAHHIX POKIB 3aJUIIAETHCS

ctabutbHOI0 — 29 onuHUIB HA 10 THCSY 0c10 HasiBHOTO HaceneHHs ([iarpama 1).

Hiaepama 1
30
29 29
” —o o ®
2006 pik 2007 pik 2008 pik 2009 pik 2010 pik

[lepmioyeproBum 3aBIaHHSIM JIJIsi YTBOPEHHS Ta 3pOCTaHHS HOBUX MIANPUEMCTB
CJIIJT BBAXKATU CTBOPEHHS CIPUSTIMBOTO cepefoBuina. ToMy, TOJOBHUMU MOKa3HUKAMM,
10 XapaKTepU3YIOTh MPOIIEC CTAHOBJIECHHS MaJoro O13HeCy, € TMHaMiKa 3MIHM KUIBKOCTI
JII0YUX CYO'€KTIB MaJloro MiANPUEMHUITBA Ta KUIBKOCTI 3alHATHX MpAalliBHUKIB B
naHiil cdepi. 3a JTaHUMU CTATUCTUKH, CEPEIHBOPIYHA KUIBKICTh 3aMHIATHX MPAIIBHUKIB
Ha Manux nignpuemctax y 2009 poui ctanoBuina 1355 ocid (9% Big 3aranpHOro yucia
3aHATHX B €KOHOMII MicTa), 3 HUX 1343 ocoOu — HaiimaHi npauniBHuku. I[IpoTsrom
2010 yucenbHICTh MPAIIOIOYUX HAa MaJIMX MiANPUEMCTBAX 30uTbIIMIack a0 1375 ocibd
(po3paxyHKOBI JaH1). 30epiracThCsi MO3UTHBHA TEHJICHIIIS 3POCTaHHS CEPEIHBOMICIYHOT
3apoOITHOI TUIATH MO MajluM ThianpueMctBaMm. | xouda ¢iHaHCcOBa Kpu3a He oOidnIa
CTOPOHOIO CYy0’€KTH Majoro 6i3Hecy, BOHU 3MOTJIM HE TUIbKU 30eperTH, a i 30 IbIINTH

3apo0ITHY TJIaTy Ha CBOIX mianpueMcTBax. SAkio Ha modyatok 2009 poky BoHa cKJiajiasa
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855,36 rpH., To Ha kiHenb 2009 poky 36uTbIIMIIACE Ha 28,1% 1 cknama 1095,90rpH., a

ctadoM Ha 1 ciunsg 2011 poky o po3paxynkam ckiana 1186rpu. (Hiarpama 2).

Hiacpama 2

2500 -

2000 +

1375

1500 -+

0 517,07
2006 pix 2007 pix 2008 pik 2009 pik 2010 pix

[ cepeHboMicsiuna 3apo0iTHa IU1aTa MPaIliBHAKIB MAIHX MMiAIPHEMCTB, IPH.
B cepeiHBOMICSIHA 3apO0ITHA T1aTa MPALIBHAKIB B TAITy3SX eKOHOMIKH, TPH.
KUTBKICTD 3aiHATUX B MAJIOMY MiAPUEMHHUIITBI, 0C10

BinMivaeTbcs 1iopiyHUN CTaOUIBHMM MPUPICT OOCATIB peani3oBaHOi MPOMYKIIIT
(pobit, mociyr) Ha Manux nianpuemctBax (Tadmuis 2).

Tabnuys 2

O0csr peanizauii npoaykuii (po0ir, mocJuayr)

M. IllaxTapcbk MUJIH. TPH. y % 10 3arajibHOr0 00CAry

peaJiizauii mo micry

2006 p. 81,5 28,9
2007 p. 111,9 30,3
2008 p. 126,4 28

2009 p. 131,6 29,1
2010 p. 141,2 35,8

(po3paxyHKOBI JjaH1)

3a 2009 pik manumu mignpuemctBamu M.lllaxtapcbka OyB oTpuMaHuil Bix €eMHUI
¢binancoBuit pe3ynbrat y cyMi 13,9miH. rpH. [Iutoma Bara npuOyTKOBUX MIANPUEMCTB
ckiana 53,6%. Cyma ojaepkaHoro mpuOyTKy ckiana 3,2MJTH.TPH., 30UIBIIUBIINCH Ha

27,1% y nopiBusiHHI 3 2008 pokom. 37,6% Bcix npuOyTKiB 3a0€3MeUniIn MiAIPUEMCTBA,
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OCHOBHUM BHJIOM [ISUIBHOCTI SIKMX € TOPTiBJs, PEMOHT aBTOMOOLIIB, MOOYTOBUX

BUpOOIB Ta MpPEaMETIB 0COOUCTOro BXKUTKY, 23,8% - mignmpueMcTBa, siKi 3aiiMaloThCs
IHKUHIPUHIOM Ta HAJalOTh MOCIYTH MHIANPUEMIAM. 3arajbHa cyma 30WUTKIB CKJaja
17,1mmH. TpH., 70,5% BCiX 30MTKIB MPUXOASATHCS HA IPOMUCIIOB] MIATPUEMCTBA.
HanxomxkenHss 10 OrOKETIB yCiX PIBHIB Bil AISTIBHOCTI CYO’€KTIB Majoro
nignpuemaunTea y 2009 poui cknanu 5,7maH. TpH. (11,7 % 3aranbHUX HAAXOIKEHb y
Micbkuii  Oromket). 3a  miacymkamu 2010  poKy  HAAXOKEHHS  CKIIAJIH
6,4miH.TpH. (12,7% B 00Cs131 10X0/11B 3arajJbHOTO (POHIY MICBKOTO OIOIKETY).
3a BugaMu €KOHOMIYHOI JisuibHOCTI 'y 2010 pomi Mami miaAnpueMcTBa

M.IIlaxTapchKka po3NOAUTMINCH HACTYITHUM YuHOM ([iarpama 3):

=lPo3nooin manux nionpuemcme 3a 6udamu eKOHOMIiuHoi dianvnocmi cmanom na 01.01.2011

2%
10% 18%

2%
5%
3%
1%

8%

9%

4%

39%

Miacpama 3

Po3monin KUTBKOCTI MaJlMX MIANPUEMCTB 3a BHUJAAMU E€KOHOMIYHOI iSUTBHOCTI
BiJ[3HaUaeTbcsad crabuibHICTIO: 32 2009-2010 poku BIH Maibke He 3MIHHUBCS. A
3MEHILIEHHS MUTOMOI Baru MiANpueMcTB TopriBil 3 45% no 39% - ue ouikyBaHa 1
MIPOTHO30BaHa MEPEOopieHTAIllsl JISIBHOCTI Majoro MiANPUEMHUIITBA, HOTO ONMTUMI3AIlis

3 METOIO MIJBUILECHHS €(DEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI.
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2.2. Buxkonanus IIporpamMum po3BHUTKY MAaJOro MiANIPUEMHHULITBA MiCTA

HIaxTtapcbka 3a 2009 - 2010 poxu

BukonanHs momnepeaHboi MporpaMu po3BUTKY Majoro mianpueMHunTsa 3a 2009-
2010 pokM MO3UTHUBHO BIUIMHYJIO HA PO3BUTOK MIANPUEMHHUIITBA B MicTi. [Iporpamoro
po3BUTKY Manoro nignpuemMaunTea Ha 2009 — 2010 poku O6yno 3amianoBano 30 mManux
HOIANPUEMCTB B po3paxyHKy Ha 10Tuc.0ci0 HasBHOrO HaceleHHs, 1 CTaHOM Ha
01.01.2011 poky ix kinbkicTh ckiana 29. Bignosiguo 1o Ilporpamu mianyBanock 2826
GBUYHUX OCIO-TIANPUEMIIIB, Yepe3 OOMEXKEHHS IOCTYNy M0 aJlbTEPHATHUBHUX JIKEPEI
(iHaHCYBaHHS, BUCOKI I[IHU HA NAJIMBO-€HEPreTHUYHI PECYpPCH Ta BUMYILIEHE 3aHUKECHHS
BapTOCTI BJIACHOI MPOAYKIIi, 3Ha4HAa KUIBKICTh MIJIPUEMIIB TPUIUHUIN CBOIO
JISUTBHICTB, 1 pakTuyHo Ha 1 ciuns 2011 poky ix Oymo 2437.

Brponosx 2010 poky 10 Or0IXKeTiB BCIX PIBHIB BiJl Cy0’€KTIB Majioro Oi3Hecy
Haaiinio 6,4maH.rpH. e cxmano 12,7% B 00cs31 10X0/11B 3araabHOr0 (OHAY MICHKOTO
oromxery, Toal sik [Iporpamoro 6yio 3amiaHOBaHO SMITH.TPH.

PesynpratuBHICT,  peanmizamii  3axomiB  [Iporpamu  pO3BUTKY  Majoro
nignpuemMaunTea Ha 2009-2010 poku 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUTH BiJ iX (DiHAHCYBAHHS 3
MmicueBux OromxkeriB. [Iporpamoro po3BuTKy Manoro mnianpueMuunTBa Ha 2010 pik
nepenOayeHo (iHAHCYBaHHS 3 MICHEBOro OlOKeTy y posmipi 12,7tuc.rpH. (Ha
peanizailio Aep:KaBHOI peryIsSsTOPHOI MOJTITHKH, Ha 3a0€3MeUeHHsI I03BLILHOTO IIEHTPY,
Ha Oprasizamiio Ta npoBeiaeHHs JHs mignpuemirs, tomo). [Ipore, BUKOpUCTAHO JuIIIe
0,8tuc.rpu. Lle moB’s3aHO 3 TUM, IO B MeEpIIy 4Yepry Mae OyTH 3a0e3neyueHo
(biHaHCyBaHHS 3apOOITHOI IJIATU Ta €HEProHOCIiB MO OMOKETHUX YCTAaHOBaxX MiCTa, 1
JIMIIE 32 HAsIBHOCT1 BUIBHOTO (PIHAHCOBOTO pecypcy MOkJvBe (DiHaHCYBaHHS IpOrpam
Ta ix 3axoAiB B 2010 porri.

3 Meroro 3a0e3Ne4eHHs] CIPUATIMBUX YMOB JUIsl PO3BUTKY MIANPUEMHHIITBA,
3MEHILEHHS pPiBHA 0e3po0ITTs Ta CTBOPEHHS HOBHX POOOYMX MICIb, MPOrPaMolo
nependayeHo HagaHHS (DIHAHCOBOI MIATPUMKHM HE3AMHATOMY HACEJICHHIO 3a PaXyHOK
komtTiB DOHAY 3arajibHOOOOB’SI3KOBOTO JIEP’KABHOI'O COLIAJBHOIO CTpaxyBaHHS Ha
BUMaok 0e3po0itTs. Tak, B 2010 porri 1151 CTBOPEHHS HOBUX POOOUYUX MICIlb, CTBOPEHUX
3a paxyHOK HaJIaHHA OJHOPA30BO1 BUILIATH JOMOMOTH IO Oe3poOITTIO JJisi OpraHizarii
MANMPUEMHHUIIBKOT AISUTBHOCTI, BuAUieHO 121,26THc.rpH., cTBOpeHO 12 HOBUX poOOYUX

MICITb. 3/1MCHIOBAJIOCH TaKO HAJaHHS JOTAIliii poOOTOJABISAM JJIsl TpalleBIaITyBaHHS



15
0e3pobiTHUX — Oyno mpareBnamToBaHo 67 ocid, BuTpaueHo 495tuc.rpH. Takox

13 0e3poliTHMX oTpuMaiu (GaxoBy MIATOTOBKY JJIsi 3aHATTS MHiANPUEMHUIBKOIO
nisutbHICTIO. Beworo B cdepi manoro nianpuemuuirda B 2010 porri ctBopeHo 405 HOBUX
POOOUHUX MICIIb.

PoGota  momo  BHOOpSAAKYBaHHA  HOPMATMBHO-TIPABOBOTO  PErYJIIOBAHHS
MIANPUEMHUIIBKOT JISUTBHOCTI TIPOBOJUTBHCS B paMKax 3axo[IB MICIIEBOI IpOrpaMu
po3BUTKY Mayioro mignpueMuuirea Ha 2009-2010 poku BiAMOBIAHO A0 BUMOI 3aKOHY
VYxpainn «IIpo 3acamu AepkKaBHOI PeryssiTOpHOI MOMITUKH Yy cdepl TrocrnoaapchKoi
JISTTBHOCTDY 1 CIIPSIMOBAHA HA HEAONYUICHHS NPUNHATTS E€KOHOMIYHO-HEIOLUTBHUX Ta
HEe(PEKTUBHUX PETyISTOPHUX aKTIB, 3MEHILICHHS BTPYYaHHS Yy MIJIBHICTh CYO €KTIB
rocrofapoBaHHs. Po3po0iaeHHs, ONpUIIOHEHHS Ta NPUIHATTS MPOEKTIB PETYISITOPHUX
aKTIB 31MCHIOETHCS 3riAHO 3 [IMaHoM AiSIIbHOCTI 3 MIATOTOBKHU MPOEKTIB PEryIITOPHUX
aKTiB y cdepl ToCroAapChKoi MisIbHOCTI, SIKUA PO3MIILY€ETHCA Ha CaliTi MICHKOT pajiu.

OcCHOBHI NOKa3HUKHA BUKOHAHHS MPOTpamMu PO3BUTKY Majoro MIANPUEMHUIITBA Ha

2009-2010 poxu HaBeaeH1 B Tabmuii 3.

Tabauys 3
Ne 3anmjianoBaHi Nani
. Bukonanns
pPe3yJbTaTH 3riiHo CTAHOM HA
OuikyBaHi KiHleBi pe3yJbTaTH BiJ nporpamMmu
n nporpamu Ha 2009- KiHelb
peanizanii Ilporpamu %
/ 2010 poxn nporpamMu
(ouikyB.)
1| 2009 2010 (ouikyB.)

Kinekicte MIT Ha 10 THC. 40JI. HAIBHOTO
1 30 30 29 96,7
HaceneHHs (OAMHUILb)

2 | Kinbkicte @OIIT (0cib) 2815 2826 2437 86,2

Hanxomxeunus Big MII qo OroKkeTiB BCiX
30 7.8 8,0 6.4 80
PiBHIB (MJIH.TpH.)

KinbKICTh CTBOPEHUX HOBHX POOOUYUX
41 2394 2100 829 39,5
MicClb (OIMHULIB)
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5 | KinpkicTh 00’€KTiB iH(pacTpyKTypu
niaTpuMku MII (oauHULIb):

-O13HeC-LIeHTPH - - -
-013Hec-1HKyOaTopu - - -
-boHA MATPUMKH T1ITPUEMHHULITBA - - -
-(p1HAaHCOBO-KPEAUTHI YCTaHOBU: (KpEAUTHI - - 7 X
CHUIKH Ta iX (i1i, CTpaxoBl KOMMaHi1)

- iH(pOopMalIiHO-KOHCYIbTATUBHI YCTAHOBU - - -

6 | I'amyseBi paau miapUEMITIB - - 1
I'pomanceki 06’ eqHaHHS CyO’ €KTIB

7 _ 1 1 4
MiPUEMHULITBA

2.3. IlinTpumka maJsioro OizHecy

3 MeToro 3a0e3MeUeHHs CHPUATIMBUX YMOB JUISl PO3BUTKY NIANPUEMHHIITBA
3IACHIOETHCS CHIBIIpAllsl PI3HUX MIAPO3AUTIB MICIIEBUX OpraHiB BUKOHABYOI Biajau. Taxk,
JUTSL 3MIACHEHHS JIepP’KaBHOI peecTpallli Cy0’ €KTIB TOCMOJIApIOBAaHHS 3a TMPUHIIUIIOM
OpraHizaifiiHoi €IHOCTI B MICTI mpaioe €auHuil peectpaniinuii 1eHTp. Ilponemypa
JIEpKaBHOT peecTpallii BiIOyBaETHCS 3TTHO 3 YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM 1 TpUBA€ 2-3 JHI.
3a 2009 pik 3apeecTpoBaHo 28 opuan4YHUX 0ci0 Ta 241 ¢dizuyHy OcoOy-miANpUEMLIs, B
cdepi minnpueMHunTBa cTBopeHo 740 HOBUX poboumx Miciib. Beboro Ha 01.01.2010 B
Mm.JaxTapcbky 3A1HCHIOIOTh ALSUBHICTh 2744 Ccy0'eKTiB TOCIOAAPIOBAHHS, B TOMY YHCII1
2248 — ¢p13uyHuX ociO-mianpueMiiB Ta 496 — ropuauunux oci6. Ctanom Ha 20.12.2010 B
MICT1 J1t0Th 2966 cy0'eKTiB rocrnojaproBaHHs, B ToMy uucii 2449 — ¢dizuunux ocid-
mianpueMitiB ta 517 — ropuanunux ocid, 3a 2010 pik 3apeectpoBaHo 37 IOPUANYHUX OCIO
ta 387 ¢GiBUYHUX OCIO-miANpUeMIIB, B cdepl MiINpUEMHUITBA CTBOpeHO 380 HOBUX
POOOUHUX MICIIb.

3 METOK 3HWKECHHS aJAMIHICTPaTUBHUX  Oap’epiB i OIANPHUEMIIIB,
COpPOUICHHS MPOUEAYpPU OTPUMAaHHS JO3BONIB Ta  moromkeHb B M.Illaxtapceky
¢yukuionye IleHTp 3 BuAadl  JTOKYMEHTIB JO3BUIBHOIO  XapakTepy.

PoGota IlenTtpy icTOTHO cKOpouye TepMiH OGOPMIICHHS MO3BUIBHUX JOKYMEHTIB,
JUCTAHIIIOE TIANPUEMIST B  O€3MOCEpPeHOr0 KOHTAaKTy 3 IpeACTaBHUKAMHU
JO3BUIbHUX OpraHiB, II0 HAJa€ MOXJIMBICTh 3MEHIIYBaTH pIBEHb KOPYILIil MpHU

orpuMmaHHi n103BoJiB. [Ipotsrom 2009 poky mo Llentpy 3BepHynocs 280 cy0'exTiB
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MIANPUEMHUIITBA, SKUM BHAaHO 358 103BUIBHMX JOKYMEHTIB, HagaHo 374

koHcynbTanii. 3a 2010 pik B Llentp 3BepHynoch 219 cy0'ekTiB MiANPUEMHUIITBA, SIKUM
BUJIaHO 189 NMO3BIIBHUX JOKYMEHTIB, HajgaHo 133 koHcynbrarii. Hali0inpia KijabKiCTh
JOKYMEHTIB JO3BUIBHOTO XapaKTepy TOTYEThCS 3 NUTaHb OQOPMIICHHS 3€MEIbHUX
AUISHOK. JI03BUIbHUM LIEHTp 3a0e3nedeHuil KOMIT IOTEPHOI0 Ta O(ICHOIO TEXHIKOIO,
MeOISIMU, THTEPHET-3B’ SI3KOM.

[To Mipi KUIBKICHOTO Ta SIKICHOTO 3pOCTaHHS Mayloro Oi3Hecy HallOuIblI cBigoMa
YacTHMHA MIJIPHUEMIIIB OO0 €IHYEThCS B TPOMAJCHbKI OpraHizamii, CIUIKH, paau
MIANPUEMIIIB, OCHOBHUM 3aBAaHHSAM SKUX €: CHPUAHHS Yy (OpMYyBaHHI J11€BOTO
MEXaHI3My B3a€MOJ1i OpraHiB MiCIIeBO1 BJIaJu 1 Cy0’€KTIB rOCHOJAPIOBAHHS Ha 3acajax
MapTHEPCTBA, BIJKPUTOCTI Ta MPO30POCTi, peamizaiii Jep:KaBHOI pPEryIsITOPHOT
MOITUKH Y cdepl MianpueMHUIITBa Toio. Ha choroHilHIi 1eHb, 32 y4acTIO MICIIEBUX
OpraHiB BJIaJH IS MIATPUMKH Ta PO3BUTKY Majioro mianpueMuunTsa y m.Illaxrapcbky
dbyukmionyoTe Crijika 3aXxucTy crpaB mignpuemiliB, Koopaunaiiiiina paaa 3 NUTaHb
po3BUTKY TianpueMuunTBa 1 Paga mnignpuemmiB w.lllaxrapchka, BiAMOBITHO 0
[ToctanoBu KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 21.05.2009 Ne 518 «lIpo yTBOpeHH:
MICHEBHX Ta PETIOHAIBHUX Tally3eBUX pajl MIANPUEMIIIBY» B MICTI CTBOPEHO Taily3eBYy
paay MiNPUEMIIIB 3 MUTAHb MTPOMUCIOBOCTI, PO3BUTKY 1HPPACTPYKTYPHU Ta PUHKOBUX
BIIHOCHUH (PO3MOPSIKEHHS Michkoro rojoBu Bia 02.12.2009 Ne 247p). Ilporpamoto Ha
2011-2012  poku mepenbadeHo  CTBOpeHHs  Micbkoro  DoHAY  MIIATPUMKH
MIITPUEMHHUIITBA.

Jls Majoro Ta cepeaHboro Oi3HeCy 3’SIBUJIOCH O€3J1d MpOIOo3uIliii OaHKIBCHKOTO
oOciyroByBaHHs. Tak, Ha CHOTOJHINIHIN J€HH B MICTI Tpaifoe 7 BiiJiyIeHh OaHKIB
VkpaiHu, OJHUM 13 TPIOPUTETHUX HANPSIMIB JISUIBHOCTI SIKUX € CIHIBOpams 3
MpeCTaBHUKAMU MaJIOTO Ta cepelHboro O13Hecy. [lpoekTu nporpam 6aHKIB CIpSIMOBaH1
Ha BIPOBAKCHHS TEXHOJOT1 MIKPOKPEAUTYBAaHHS Ta aKTHUBI3allil0 pOOOTH 3 MaJIUM 1
cepeaHiMm Oi3Hecom. [lpairoroum 3 miANpUeEMCTBAMH Mayioro Oi3HECY, KOXKEeH OaHK
HEOJMIHHO BpaxoBye creuudiky Ta BuA JisUIbHOCTI mignpueMmctBa. CHoekTp
0aHKIBCHKUX TOCIYT IS MIANPUEMCTB Majoro Oi3Hecy HaipizHomaHITHIUK. Lle 1
KpEIUTHI Tporpamu, 1 JEMO3UTH, KOPIOPATHUBHI KAPTKH, PO3PaXyHKOBO-KACOBE
oOCnyroByBaHHs, BiJjalieHe OOCIYroBYBaHHS, MporpaMa JOSJIbHOCTI, Tapupu s

MIIIPUEMIIIB Ta 1HIIIE.
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B pamkax iHdopmaniiHO-MpaBoBOi MIATPUMKH MAJIOTO MIANPUEMHUIITBA B

MICIIEBUX 3aco0ax MacoBoi iH(opmarlii (pamio, TenedbadeHHs, razeTa, Be0-calT MiChbKOI
paau) po3MiiryroThes iHpopmarliiini noigomieHHs, [llaxrapeskoro OAIII mpoBoasiThCS
Opudinru, npec-koHdepeHuii, ,,Kpyrii cTonu”’, ceaHcu TeaedOHHOro 3B'SI3KYy "mpsma
miHin", ynpaeniHHaMm [1OY B wm.Illaxtapcbky npoBOASTBCS 3yCTpidi 3 TPYAOBUMHU
KOJIEKTUBAMM Ta HACEJICHHSIM MICTa.

Po3BUTKY MiANPUEMHUIITBA CHpPUSE CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOI'O CEpelOBUINA. 3
LIEI0 METOIO MOCTIHHO MPOBOMASTHCS SPMAPKU Ta SIPMAPKU-BUCTABKH TOBAPIB MICIIEBUX
BUPOOHUKIB, Ha SKUX peaJi3ylOThCcsl ToBapu BUPOOHUKIB 3 M.[llaxTtapcbka 1 cycigHix
MICT Ta CEJIMIL 00JIaCTI.

3 METOI0 MIABUIIECHHS KaJIpOBOTO MOTEHIIANy MIANPUEMIIIB MICTa MPOTATOM POKY
3MIACHIOBAIOCh aKTHBHE CHIBpOOITHULTBO 3 PerioHanbHuM  (QoHAOM MOIATPUMKH
nianpueMHunTBa 1o JloHenpKid 00jacTi — OpraHi3oBYBajJKCh BHi3HI CEMIHApU-
NPaKTUKYMU ISl MIANPUEMINB, B OBTHI B pamkax chuibHoro 3 Himeubkum bropo
Texniunoro CniBpoOITHUITBA NPOEKTY ,,CIPUSHHS pErioHAIbBHOMY €KOHOMIYHOMY
po3BUTKY” 3a minTpuMku POIIIT peanizoBaHa HaByalibHa mporpama ,,PO3ZBHUTOK CEKTOPY
Masioro 0i3Hecy B cdepi 1epeBooOpoOKH Ta BUPOOHHUIITBA MEOJIIB MUIIXOM MOJEpHI3aIlii
BUPOOHUIITBA”, SIKY BinBimyBanu mianpuemui mict [Ilaxtapeeka, Topesa Ta KipoBcbkoro,
cnuibHo 3 P®IIIT Oyno mpoeneHo TpeHiHr ,,Mapketinr. Pexnama. IIpaBoBi 3acaau
o13Hecy”. Takox TpuBae rigHa criBnpais 3 JloHenpkow obiacHoio JIirow IiIOBHX Ta
npodecifiHUX KIHOK — OPraHi30BYIOThCS TPEHIHTHM-CEMIHApU 3 MUTAHb 3al0YaTKyBaHHS
BJIACHOI cHpaBu >KiHKamMu Micta. IliaroroBka kampiB misg chepu MiANPUEMHULITBA
3IUCHIOETBCS TakoK LIeHTpoM 3aliHATOCTI - MPOBOAATHCS 1H(GOpPMAIHI ceMiHapu PO

MOPAOOK 3aIIOYATKYBAHHA I'POMAAHAMHU BJIACHO1 CIIpaBH.

2.4. OcHOBHI MP00JIeMHU MAJIOr0 MiANPHEMHMITBA
B mpotieci cBOro po3BUTKY Maiie MIANPUEMHHUIITBO CTUKAETHCS 3 HU3KOIO MPOOJIeM
AK TepIIOYeproBuX (TOOTO, OCHOBHUX), TaK 1 ApyropsaHux. OCHOBHUMH NpoOiieMamMu

MaJaoro HiI[HpI/I€MHI/II_ITBa B JdaHOMY BHIIAJIKY €:

v HeJOCTaTHIi PO3BUTOK iHGPACTPYKTYPH I ATPUMKH MiANPUEMHHUIITBA;

v HeIOoCTaTHIiil PO3BUTOK PECYPCHOIO Ta iH(OPMAILIHHOrO 3a0e3eYeHHS;
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v’ HU3BKHUi piBeHb MPOdECifHOT MiArOTOBKH IMiAMPUEMILIB;

v\ HEBpEryabOBaHICTh MUTaHb (PIHAHCOBOI (30KpeMa MIKPOKpEIUTYBaHHS) Ta
IHBECTHIIMHOT MIITPUMKHU.

Po3BuTOK Mamoro - MIANPUEMHUIITBA  3QJICKUTh Bl  BEJIMKOI  KUIBKOCTI
pi3HOMaHITHUX (akTopiB. OJHUM 13 HaWBAKIUBIKX (AKTOPIB, L0 BIUIMBAIOTH Ha
PO3BUTOK MIANPUEMHULITBA, € 1HGpacTpykTypa Oi3Hecy. [HdpacTpykTrypa Oi3HECy
CKJIAJIa€ThCsl 3/1€OUIBIIOTO 3 «HEMaTeplaJbHUX» KOMIIOHEHTIB, TaKHX, SK TOJITHKA, 1
mporpaMu, 110 TOJIMIIYIOTh MiICIeBUH Oi3Hec-KiIiMaT 1 3a0e3MeuyloTh MalluM
HIANPUEMCTBAM JIOCTYM 0 KamiTanxy, TeXHIYHOI I0MOMOru Ta iHdopmailii. Y CHilHICTh
MaJiuX TMIANPUEMCTB 3HAYHOK MIPOK 3aJICKUTh BiJl JIOCTYIMHOCTI 30BHIIIHIX
(biHaHCOBUX pecypciB. Al 11100 MOCTIITHO pO3BUBATHUCS, IM NOTPIOHO Habaratro Oulblie,
a came: JocTyn 10 iHQopmarllii, COpUsSHHA MICIIEBOI BJIaJi, 1HBECTHIlI B HOBI
TEXHOJIOT1i, CHIBIpalsd 3 IHIIMMHU MIAIPUEMCTBAMHU, BHPOOHMYI Ta KOOMEpaliiHi
3B'I3KM, JIOCTYN J0 HOBUX PHUHKIB. Benmukum Baxernem € (piHaHCOBa Ta 1HBECTHIliHHA
NiATPUMKA Majoro Oi3Hecy — 1€ 1 3aJly4deHHs KOWITIB Pi3HUX pIBHIB OHOKETY, 1
HaBYaHHS, MepekBaiidikalis KaJapi, 1 (QiHAHCOBAa MIATPUMKA 4Yepe3 BUILIATY
OJIHOPA30BOi JIOTMIOMOTH JJIsl 3aII0YaTKyBaHHS MiAMPUEMHHIIBKOT AISTILHOCTI, 1 BUILJIATH
J0Talliii TOILO.

JIBa KpUTUYHUX TUTAHHA — TMOKpAIIeHHs Oi3HEeC-KIIMaTy Ta MiATPUMKA Majoro
NIANPUEMHHUIITBA — SK BHpIIAAbHI YMHHHUKU U1 TOJAJBIIOTO0 PO3BUTKY MAjoro
NIANPUEMHHIITBA, SKI B CYKYNHOCTI CHPUSTUMYTh JOCSTHEHHIO OCHOBHOi METH
nporpamu. Came 111 BHUpIIAAbHI YUHHUKM BU3HAUYMIM CTPATEril0 PO3BUTKY MAajoro
013HECY Ta 03HAYMJIIU TOJIOBHI HAPAMKHU MIATPUMKH MaJjOro MiANPUEMHULITBA:

1. EdexTuBHa peainizalisi Jep>KaBHOI PETYISITOPHOT OTITUKH.

2. llogonanHg aaMIHICTpaTUBHUX Oap'epiB Ha UUISIXY PO3BUTKY MaJloro 1
CEpEeIHbOr0 MiAMPUEMHUIITBA.

3. AkTuBI3aIlis B3aeMO/1i O13HECY, OpraHiB Bk 1 TPOMaIu.

4. Tndopmariiine 3a0e3ned4eHHs pO3BUTKY MAJIOTO 1 CEPEIHBbOr0 O13HECY.

5. PecypcHa, ¢iHaHCOBO-KpeaAUTHA Ta IHBECTUI[IHA MIATPUMKA JiSTILHOCTI MAJIOTO 1

CepeaHBOTO OI3HECY.
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6. CnpusiHHS TPOMaJChbKOMY BH3HAHHIO pOJl MNIANPUEMHHUIITBA Y COLIAJIBHO-

€KOHOMIYHOMY  PO3BHUTKY  MICTa, MIABUIIECHHA COLIAJIbHOI  BIAMOBINAIBbHOCTI
MIIPUEMITIB.

7. Kangpoge 3abe3reueHHs.



